
Onderzoeken behoefte (regionale)  
arbeidsmarkt

Marketing

Organiseren participatie in ont-
wikkeling  en uitvoering onderwijs

Verbinding met maatschappij, 
bedrijfsleven en regio

Visie bepalen, strategisch 
plannen en prognosticeren

Rapporteren en evalueren
Borgen (onderwijs) kwaliteit  
en wetgeving

Verander- en verbeter-
management

Teamplan opstellen, uitvoeren  
en verantwoorden

Prognosticeren mensen- en 
middelen-behoefte

Professionele en inhoudelijke  
ontwikkeling teamleden

Ontwikkelen practoraat

Uitvoeren onderzoek

Onderwijs innoveren

Onderzoek & InnovatieStrategie, beleid en sturing

Tactisch inrichten; het team organiseren en ontwikkelen

Vertalen onderwijsvisie 
naar onderwijsaanbod

Ontwikkelen en
voorbereiden onderwijs 

Bepalen benodigde inzet 
van mensen en leermiddelen

Vaststellen en uitwerken 
examinering

Verzorgen onderwijs
Uitvoeren leertaken 
en praktijk ervaren

Analyseren en beoor-
delen leerresultaten

Diplomeren en  
certificeren

Examineren

Informeren en werven

UitschrijvenAanmelden (incl. doorstroom)

Alumni beherenIntake en plaatsen

Inschrijven

Onderwijs ontwikkelen

Onderwijs uitvoeren Examineren en diplomeren

Instroom Uitstroom

Verwerven en onderhouden
BPV-plaatsen

Plannen en roosteren
Onderwijs en studenten 
administreren

Aan- en afwezigheid 
registreren en analyseren

Bepalen leerroute
Begeleiden en 
monitoren voortgang

Matchen student en 
BPV plaats

Ondersteunen

Student begeleiden

Onderwijs ondersteunen

Uitwisselen gegevens 
met derden

Extern
verantwoorden

Bedrijfsvoering Informatieuitwisseling en verantwoording

Human Resource  
Management

Facility en  ICT 
Management

Informatie  en data 
Management

Financieel
Management

Inkoop en contract  
Management

Communicatie
Juridische 
ondersteuning

Leven lang ontwikkelen


	Slide 1

